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特殊教育需要統籌主任
簡介會
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簡介設立
特殊教育需要統籌主任的背景
主要職務及學校行政配合
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背景
2015/16學年
特殊教育需要統籌主任試驗計劃

2017/18學年
在三年內分階段於每一所公營普通中、小學增
設一個教席，以便學校安排一名專責教師擔任
特殊教育需要統籌主任

2019/20學年
於取錄較多有特殊教育需要學生的公營普通中
、小學，提升其特殊教育需要統籌主任的職級
至晉升職級 3
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統籌主任須帶領學生支援組，專責協助
校長和副校長策劃、統籌和推動「全校
參與」模式融合教育，以進一步建構共
融文化和提升支援有特殊教育需要學生
的成效

特殊教育需要統籌主任的角色



策劃
支援措施及
資源的運用

及早識別
及早支援

課程、教學
評估調適

共同備課
協作教學

與輔導團隊
協作，加強精
神健康教育

家校合作

校內教師
專業發展

對外聯繫
協調資源

支援
融合
教育

統籌主任的職責和職務
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學校的配合
讓統籌主任有效地發揮其職能

 安排合適的教師擔任統籌主任，包括三年教學及
推行融合教育有關工作、已接受特殊教育培訓

 恰當地分配統籌主任的工作
 支援融合教育的職務

取錄較多有特殊教育需要學生的學校－約70%時間
(見後頁例子)

取錄較少有特殊教育需要學生的學校－≥50%時間
 教學工作

較其他相同職級的教師為少，可包括全班教學或小
組教學

 推動全體教職員積極配合統籌主任帶領學生支援
組的工作

6



7

支援融合教育的職務

取錄較多有特殊教育需要學生的學校－約70%時間



學校的配合
讓統籌主任有效地發揮其職能

 向所有持份者（包括教職員、家長和學生）說
明融合教育的工作並非由統籌主任獨自承擔，
全校教職員均有責任支援校內有特殊教育需要
的學生

 促進統籌主任和校本教育心理學家、言語治
療師、訓輔組、課程組及各科組等的專業協
作，持續檢視有特殊教育需要學生的需要和
進展，協同規劃和優化支援措施，並強化學
校和家長的溝通和合作

 安排統籌主任出席培訓課程及專業發展活動
8
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學校需制定融合教育行動計劃（ACTION PLAN）

…..行動
計劃

…..行動
計劃

…..行動
計劃

…..行動
計劃

…..行動
計劃

整體發展規劃
融合教育
行動計劃
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透過恆常的溝通方法，讓家長了解學校在
支援其有特殊教育需要子女的校本措施和
支援層級，並知悉子女的學習進展

向有特殊教育需要學生的家長提供「學生
支援摘要」，讓他們了解學校的支援措施
，並作出適當的配合

鼓勵家長同意學校在其子女轉校時，把子
女的特殊教育需要資料轉交新學校參考

促進家校合作，
攜手支援有特殊教育需要的學生



學生支援摘要

此文件收錄於教育局通
告第6/2019號「學習支
援津貼」附錄五

https://applications.edb.gov.hk/circula
r/upload/EDBC/EDBC19006C.pdf
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評鑑工作

在學校發展與問責架構
下，學校須於每個學年
終結時，透過「特殊教
育資訊管理系統」
(SEMIS)就推行「全校
參與」模式融合教育提
交自評報告。

樣本見《全校參與模式
融合教育運作指南》。

「全校參與」模式照顧
有特殊教育需要的學生

學校層面的年終檢討表 (附錄二十一)
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評鑑工作
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 為提高透明度，學校須讓
不同的持份者（包括教師、
家長、學生等）認識特殊教
育需要統籌主任及其職務，
並在「學校報告」內闡明
為有特殊教育需要學生提供
的支援服務和成效，經法團
校董會／學校管理委員
會通過，並上載學校網
頁，讓持份者（包括教師、
家長、學生等）閱覽。

 樣本見《全校參與模式融合
教育運作指南》。

推行「全校參與」模式融合教育的
政策、資源及支援措施 (附錄十三)



教育局網頁

https://www.edb.gov.hk/tc/edu-system/special/support/wsa/index.html
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https://www.edb.gov.hk/tc/edu-system/special/support/wsa/index.html


重要參考文件

https://www.edb.gov.hk/attachment/tc/edu-
system/special/support/wsa/indicators-082008_tc.pdf

16

https://www.edb.gov.hk/attachment/tc/edu-
system/special/support/wsa/ie%20guide%20_ch.pdf

2019年9月更新版

https://www.edb.gov.hk/attachment/tc/edu-system/special/support/wsa/indicators-082008_tc.pdf
https://www.edb.gov.hk/attachment/tc/edu-system/special/support/wsa/ie%20guide%20_ch.pdf


聖公會天水圍靈愛小學

特殊教育需要統籌主任
學校經驗分享

孔偉成校長
陳思潔主任

17



校長的角色
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如何選擇合適的人選
擔任特殊教育需要統籌主任
•共同的信念

•對支援有特殊教育需要學生有明

確的願景
• 願意接受挑戰

• 良好溝通、協商能力

• 領導技能-能夠促進、激勵同工提供特
殊教育需要服務，而不只是自己承擔
一切。
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如何安排特殊教育需要統籌
主任的工作
•屬於晉升職級的統籌主任須運用
約70%的時間於發展及處理有關
支援有特殊教育需要學生的職務。

•統籌主任的教學工作可包括全班
教學或小組教學，以便運用實證
為本而適用於支援有特殊教育需
要學生的教學策略照顧相關學生。
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如何提高特殊教育需要統籌
主任工作的透明度
•透過不同場合讓特殊教育需要統
籌主任分享有關處理有特殊教育
需要學生的策略及方向

•全體同事知悉學生的支援措施

•對特殊教育需要統籌主任的工作
表示認同

支持及信任
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如何讓不同持份者對特殊教育
需要統籌主任有合理的期望

•為全校參與、人人有份，創造有利條
件

•與教師分享學校政策對有特殊教育需
要學生的願境及使命感

•讓教師清楚統籌主任的工作及角色

•建立與其他功能組別/科組(課程、德
育、訓輔、課外活動)的溝通及協作
平台，協助統籌主任在學校試行新策
略 22



特殊教育需要統籌主任為學校
及不同持份者帶來的正面轉變
教師

• 落實執行融合教育的
理念

• 加強照顧個別學習差
異的認知及實踐

• 提升教師的專業知識
• 與專業人士(言語治

療師、教育心理學家、
社工)有更緊密的合
作及溝通

學生
• 增強學生對學校的歸

屬感
• 加強個別化的學習
• 提升學生於課堂的參

與
• 以學生的角度提供適

切的支援服務
• 增強學生的信心
• 提升學生的發展潛能

家長
• 家校有更有效的溝通
• 家長對學校的支援服

務有更清楚的了解
• 與家長更緊密地合作

支援學生的需要
• 加強對教師及學校的

信任
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特殊教育需要統籌主任的角色
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2016年的我……

由於更深入地了解學校在處
理SEN學生的支援及安排, 加
上EDB的訓練及交流, 開始對
學校的支援SEN政策進行分析。

現在開始發現SENCO的角色並非
單單學習支援組主任的角色, 乃
是需要更全面, 更宏觀地協助每
一個SEN的學生學習及成長。
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如何履行新崗位

Leadership

Coordination Management
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特殊教育需
要統籌主任

學與教

個人特質

專業發展
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個人特質
信念
成長型思維 (Growth mindset)
• 相信你能夠改善智能、能力及表現

接受學生的差異

樂於與人合作及溝通

學
生

教
師

家
長

社
工EP 督

學
N
G
O

願意成為「同行者」

樂於求變

訓
導

心思細密

ST
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學與教

熟悉不同類別有特殊教育需
要學生之教學方式與策略

了解有特殊教育需要學生
的學習需要，提供建議及
指引

督導、監察、檢視進度了解資源的運用及整合

學習從學生
角度出發
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履行職務上遇到的困難

欠理解的同事

大量文件工作

不合作的家長
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• 部分教師或家長期望統籌主任能夠提供一個快
速的解決方案處理學生的問題

• “SENCO JEALOUSY”

現實與期望的落差
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Iceberg flow chart
Communication

溝通
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如何與不同持份者作有效溝通
“Leadership by the SENCO creates a climate through 
which people can see things differently.”

運用時機講解有關的工作安
排及背後的原因

建立互相理解及互信的關係

聆聽對方的需要

維持一個互相支持、
互相幫助、緊密同

行的環境
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• 完成照顧有特殊教育需要學生教師專
業發展 - 基礎、高級及專題課程

• 持續進修
• 專業交流

接受統籌主任專業培訓的得着
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接受統籌主任專業培訓的得着
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特殊教育需要統籌主任帶來
的正面轉變
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經驗分享
英皇書院
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統籌主任工作的承傳
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歷練

種子

心理準備



統籌主任的特質

耐性 (Patience)

愛學生(Love)

正面態度(Attitude)

善於溝通(Communication)

同理心(Empathy)

PLACE
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融合教育
目標

全校參與

及早識別

支援學生學習

提供機會發揮強項及改善弱項

家校合作

共融校園
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教師的特殊教育培訓

學校管理層支持

同事合作
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SENCo

1. Changes in roles & duties

2. Insight from SENCo
training 

3. Positive influences
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1. Changes in 
roles & duties

Before this year:

Executing 

This year onwards:

Leading 

Managing 

Co-ordinating

43

1. Changes in 
roles & duties



Leading 

Vision:

To provide quality 
educational services 
through catering for 
student diversity and 
special educational needs
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3-tier Learning Support
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Managing
Missions:

Early Identification 

Early Intervention

Whole School Approach 
(WSA)

Home-school Cooperation 

Cross-sector collaboration
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Planning >

Implementation >

Evaluation 

47

Managing



SEMIS

S1 Parents’ Day

1st Form Period – Orientation Form

Sept – interview all S1

Daily Learning Progress Reports

Referral forms, e.g. Speech

48

Managing

Identification Intervention 

Mini-IEP

Seating plans, buddies, pills

Remedial, Study groups

HW / exam accommodation

After school supports 

Evaluations – Ts, EP, SW 



Managing & Coordinating 

School-based IE guide

Roles of Ts, subject panels, 
functional heads, etc.

Ad hoc 

49

Whole School Approach Home-school Cooperation



Cross-sector Collaboration

Teachers, Social worker

Tutors 

Educational Psychologist 

Speech Therapist 

Student Mental Health 
Support Scheme

50

Managing & Coordinating 



教師培訓

精神健康的專業發展課程

初級課程

深造課程

醫教社發展課程(五日及三日課程)
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與SENCO協作支援有精神病
患的學生措施

提供額外一個教學助理支援

考試調適

課程及家課調適

醫教社同心協作計劃

籌辦精神健康活動(Mindfulness減壓活動、生命守門員等)

52



Managing & Coordinating

Resources:

Resource deployment

LSG

Learning supports

Professional development

3-yr plan, KLA, BAT

Staff dev day & 
meetings
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2. Insights from 
SENCO training 

Person-Centred Approaches 
(PCA)

One Page Profile

Tier 1

Lesson study
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PCA – One Page Profile
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3. Positive influences

PCA> WSA > Integrated Education (IE)

Develop potentials of every student

Promote mutual respect of individual 
differences

Cultivate inclusive school culture

56



SENCo
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2019/20學年
特殊教育需要統籌主任

專業培訓課程

安排及報名詳情

特殊教育支援第二組
58



特殊教育需要統籌主任專業培訓課程

• 由大專院校籌辦的統籌主任專業培訓課程
(Cohort 3)，共分四期 (4 blocks)，將安排在
2019/20及 2020/21學年進行

• 整個課程為期 18 天 (於上學日*進行)
• 內容分面授課程及網絡活動兩部分

*官立及資助學校的常額教師如參與上述連續三日
或以上的課程，學校可申請發還聘請代課教師的
津貼。
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教育局表格 123 號 (9/2018)
https://www.edb.gov.hk/sen  >  教師培訓 >  申請發還日薪代課教師津貼的表格

60



面授課程

12天

網絡活動

4天

成果分享會

1天

總結經驗、規劃未

來工作 1天

課業及

校本專題研究

課程結構
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網絡活動

• 重溫培訓的學習重點、實作課業的計劃

• 小組分享及討論內容包括：

• 在學校內進行實作課業的實踐經驗與成果

• 探討統籌主任如何協助校長，帶領學生支
援組推行融合教育；如何與訓輔組/課程組
協作，處理學生社交、情緒及精神健康的
工作/提升有特殊教育需要學生的學習成效

• 按需要在某些時段邀請校長/訓輔組組長/
課程主任一同出席，參與討論及交流
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統籌主任專業培訓安排

2020 年 2 月
• 面授課程：3 天
• 網絡活動：1天

2021 年 6 月

2021 年 3 月
• 面授課程：3天
• 網絡活動：1天

• 成果分享會：1天
• 規劃未來工作：1天

2020 年 10 月
• 面授課程：3 天
• 網絡活動：1 天

2019 年 10 月
• 面授課程：3 天
• 網絡活動：1 天
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2019/20及2020/21學年

領導、策劃及協調

 資源規劃與管理
117     
小時
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小組討論
經驗分享會
網絡活動
學習社群
研討會

課業

校本專題研究

匯報

修業證書
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可供選擇的三個培訓時段

培訓
時段
選擇

第一期
(Block 1)

第二期
(Block 2)

第三期
(Block 3)

第四期
(Block 4)

每期均包括面授課程 (3 天)及網絡活動 (1 天)

2019年 2020年 2020年 2021年

AA班 10月14~17日
(有待確定)

2月10~13日
(有待確定)

10 月
(4天)

3 月
(4天)

+
6 月
(2天)

(總結經驗、
規劃未來)

AB班 10月21~24日
(有待確定)

2月17~20日
(有待確定)

AC班 10月28~31日
(有待確定)

2月24~27日
(有待確定)

三
選
一
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報名注意事項

• 預計 6 月中起於培訓行事曆 (TCS) 報名
• 先登入TCS，輸入課程編號：SE0020200015
• 請填寫三個培訓時段的意願

(例：第一選擇AA、第二選擇AC、第三選擇AB)
• 有關培訓課程的信函，將會稍後透過聯遞系統
訊息 (CDS) 寄給各學校，敬請留意
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